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menurut kajian kitab tafsir Al-Maraghi, pandangan para ulama tentang ayat-ayat
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ANALISIS KONSEP-KONSEP DASAR MANAJEMEN
BERBASIS AL-QUR’AN DAN RELEVANSINYA DENGAN
MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM

Oleh:
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Zulkhairi, M.Pd

ABSTRAK

Berdasarkan realita dalam pengelolaan pendidikan saat ini dalam penerapan konsep
dan nilai-nilai Islami, minimnya kordinasi, lunturnya komunikasi, rendahnya rasa
saling menghargai dan membantu dan memudahkan urusan dalam unit kerja
maupun antar layanan mahasiswa, maka peneliti sangat tergugah untuk melakukan
penelitian ini. Adapun tujuan penelitian ini untuk mengetahui dan memahami secara
mendalam konsep-konsep dasar perencanaan (planning), pengorganisasian
(organizing), pelaksanaan (actuating) dan pengontrolan (controlling) dalam
analisis kitab tafsir al-Maraghi dan sejauh mana Relevansi konsep-konsep dasar
manajemen berbasis Al-qur’an dengan Manajemen Pendidikan Islam. Jenis
penelitian ini adalah penelitian kepustakaan atau library research, metode
pengumpulan data menggunakan metode dokumentasi dan maudhu’i.
Berdasarkan hasil analisis kitab tafsir Al-Maraghi diperoleh bahwa konsep
manajemen berbasis Al-qur’an sangat relevan dalam pengelolaan lembaga
Pendidikan Islam, maka diperoleh hasil bahwa pengelolaan lembaga pendidikan
Islam harus selalu mengimplementasikan konsep dan nilai-nilai Islami (Islamic
Worldview) dalam setiap tugas dan tanggung jawab. Diantaranya: 1) Konsep
fleksibelitas, 2) efektif dan efisien, 3) transparansi dan terbuka, 4) koperatif dan
partisipatif, 5) adil jujur dan konsekuwensi, 6) bertanggung jawab, 7) selektif pada
informasi, 8) memberi peringatan, 9) member petunjuk dan pengarahan, 10) amar
ma’ruf nahi mungkar, 11) menegakkan kebenaran dan keadilan, 12) amanah.
Prinsip-prinsip ini berpedoman pada sifat-sifat Baginda Rasullullah saw, yaitu
kejujuran, amanah, menyampaikan kebenaran dan yang terakhir adalah cerdas.
Apabila dalam mengelola lembaga pendidikan Islam kita selalu berpedoman pada
keduabelas konsep tersebut, dan berpedoman pada empat sifat Rasulullah saw.
InsyaAllah kita akan selamat dunia dan akhirat.

Kata Kunci : Manajemen, Pendidikan Islam, Al-Qur’an.



ANALYSIS OF MANAGEMENT BASIC CONCEPTS
BASED ON AL-QUR’AN AND RELEVANCY IN
MANAGEMENT OF ISLAMIC EDUCATION

By:
Dr.Syarifah Rahmah, M.Ag.
Zulkhairi, M.Pd

ABSTRACT

the reality in managing education today in the application of Islamic concepts and
values, some decreases in coordination, fading of communication, low mutual
respect and helping and facilitating affairs in work units and between student
services, the researchers were very moved to carry out this research. The purpose
of this study is to know and understand in depth the basic concepts of planning
(planning), organizing (organizing), implementation (actuating) and controlling
(controlling) in the analysis of al-Maraghi's interpretation of the book and the
extent of relevance of the basic concepts of management Qur'an with Islamic
Education Management. This type of research is library research or library
research, data collection methods using the documentation method and maudhu'i.
Based on the results of the analysis of the Al-Maraghi commentary, it was found
that the Qur'an-based management concept is very relevant in the management of
Islamic Education institutions, so the results that management of Islamic
education institutions must always implement Islamic concepts and values in each
task And Responsibility. Among them: 1) The concept of flexibility, 2) effective
and efficient, 3) transparency and openness, 4) cooperative and participatory, 5)
fair honesty and consequence, 6) responsible, 7) selective on information, 8)
giving warnings, 9) giving instructions and direction, 10) amar ma'ruf nahi
mungkar, 11) upholding truth and justice, 12) trust. These principles are guided by
the characteristics of the Majesty of the Holy Prophet, namely honesty, trust,
conveying the truth and the latter being intelligent. If in managing Islamic
education institutions we are always guided by the twelve concepts, and are
guided by the four characteristics of the Prophet. God willing, we will survive the
world and the hereafter.

Key Words : Management, Islamic Education, Al-Qur’an.



DAFTAR ISl

Halaman
JUDUL ettt nne s
PERNYATAAN .ottt sttt na e e e i
KATA PENGANTAR .ottt ii
ABSTRAK e e iii
ABSTRACT .ottt ettt ettt be st iv
DAFTAR ISI ottt %
DAFTAR LAMPIRAN .....oitiiiiiiteieeiee ettt vi
BAB | PENDAHULUAN
AL Latar Belakang oo 1
B. Rumusan Masalah ... 4
C. Tujuan Penelitian  ...c.ocveiiececc e e 4
D. Manfaat Penelitian .........ccocoiiiiiiiiiiie e e 4
E. Sistematika PENUIISAN ..o 5
BAB Il KAJIAN TEORI
A. Konsep-konsep Dasar Manajemen ...........ccccvcererenenenenieseeiesesese e 7
B. Manajemen Pendidikan ISIam ...........ccccoveiiiiiiiciecc e 14
C. Komponen-komponen Manajemen Pendidikan Islam ...........cc.ccocvviieiennn. 16
D. Dalil-dalil dan ayat-ayat tentang Manajemen ...........ccccevveveereeriecieeseesee e 15
BAB Il METODE PENELITIAN
ALJeNISPENelitian o 26
B. Tema Penelitian ..o 26
C. Sumber Data PeNeIItIAN..........cccoueiieieieeiesieee e 27
D. Metode Pengumpulan Data............ccccoiviieiiiiieiecic e 27
E. Metode ANaliSiS DAta ........c.ceeerieeieiieiesieese et 29
BAB IV HASIL PENELITIAN ANALISIS KITAB TAFSIR
AL-MARAGHI
A. Analisis Perencanaa (P1anning) ..o 30
B. Analisis Pengorganisasian (Organizing) ........cccccceeveveeiesviesieeseeieeseesee e 35
C. Analisis Pelaksanaan (ACtUALING)...........ovoiiiieiieeeeeeeeee e 39
D. Analisis Pengontrolan dan Pengawasan (Controlling)...........cccccevevveiieennene. 42

BAB V RELEVANSI DENGAN MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM

A. Konsep Nilai-Nilai Islam (Islamic WorldView). ........cccccvvevvevieiieieenrenee 46
1. FIEKSIDEITAS ...ccuveiiieciec e s 46
2. Efektif dan EfiSIEN .......cccooiiiececc e 47
K =T 1V PP ROPUP 48
4. Koperatif dan Partisipatif...........cccccooieiiiiiiiic e 49
5. Adil, Jujur dan KONSEKUWENSI .........cccueiiiieiieiiecsiec e 50



o~

9.
10.
11.
12.

Bertanggung Jawab............ccoviiiiiiii i 50

Selektif pada INfOrMASI.........coeiiiiiiiiiee e 50
Memberi PEringatan ..........cccoociiiieiiee e 51
Memberi Petunjuk dan Pengarahan...........c.cccccvevevieveeiiesieseese e 51
Amar Ma’ruf Nahi Mungkar ...........ccccovviiiiiiiiii e 51
Menegakkan Keadilan dan Kebenaran............cccccooeviviii i, 52
AMANAN ... e 52

BAB VI PENUTUP

AL KESIMPUIAN ..ouii e 54
B. SAIaN e 54
DAFTAR PUSTAKA ettt sne e ene s .55
LAMPIRAN-LAMPIRAN . ... .ocot ittt sttt s

RIWAYAT HIDUP PENULIS ..o



